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RESUMEN

El andlisis historico del proceso de formacidn doctoral en el campo de las ciencias médicas y de la salud
en Cuba permite plantear que la forma acostumbrada de ejecutar la tutoria de estudiantes de doctorado
resulta de la experiencia obtenida en el ejercicio y la practica de esta actividad en el transcurso del
tiempo. Con poca frecuencia, los potenciales tutores reciben algin entrenamiento acerca del proceso de
tutoria, por lo que carecen de las herramientas necesarias para hacer frente a los desafios del proceso y
cumplir con un desempefio profesional exitoso. Por tanto, se impone la propuesta de programas que
basados en la reflexion sobre la préctica tutorial nacional y foranea, establezcan herramientas dirigidas
a perfeccionar el desarrollo profesional de los tutores en la formacion de los doctores. Por todo lo
mencionado, y ante los cuestionamientos acerca de la idoneidad y competencias del tutor de doctorado,
el objetivo del articulo es argumentar sobre los beneficios que implica el disefio e implementacion de
programas de formacion de tutores en las ciencias biomédicas como estrategia metodoldgica para
fortalecer su preparacion, potenciar la produccidn cientifica de los doctorandos y elevar la calidad de la
formacion de los futuros investigadores.
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ABSTRACT

The historical analysis of the doctoral training process in the field of Medical and Health Sciences in
Cuba allows us to argue that the customary way of executing the tutoring of doctoral students results
from the experience obtained in the exercise and practice of this activity in over time. Infrequently,
potential tutors receive some training about the mentoring process, so they lack the necessary tools to
face the challenges of the process and meet successful professional performance. Therefore, the proposal
of programs is a necessity based on reflection about national and foreign tutorial practice and establishing
tools aimed at perfecting the professional development of the tutors in the training of doctors. For all the
aforementioned, and in view of the questions about the suitability and competences of the doctoral tutor,
the objective of the article is to argue about the benefits of the design and implementation of training
programs for tutors in Biomedical Sciences as a methodological strategy to strengthen their preparation,
enhance the scientific production of doctoral students and raise the quality of training for future
researchers.
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INTRODUCCION

La obtencién de un grado cientifico como resultado de investigaciones orientadas a resolver problemas
relevantes, es un proceso complejo cuyo éxito depende de la articulacion efectiva de factores
institucionales, administrativos, organizativos y académicos; en especial de los estudiantes aspirantes a
un grado cientifico, y los tutores.®

La tutoria en la formacion doctoral es un proceso de direccion cientifico - pedagogico, en el cual se
convierte en investigador a un profesional universitario, al mismo tiempo que se resuelve un problema

de investigacion cientifico - social.®
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La direccion de tesis de doctorado en las ciencias biomédicas, permite integrar el componente
investigativo, a los componentes docente y asistencial. La relacion constante y directa entre el tutor y
el tutorado, debe favorecer el aprendizaje personalizado hacia una formacion critica, cientifica y
humanistica.®

El tutor de doctorando debe ostentar como requisito obligatorio un grado cientifico. Aunque es
indispensable, muchas veces no es suficiente, ya que la tutoria demanda una preparacion pedagdgica
que no siempre constituyo parte del programa de formacion de ese tutor.®

Segun Young® y Almaguer Mederos® .. frecuentemente se asume que los tutores de estudiantes de
doctorado son omniscientes y que no requieren de atencion académica. Sin embargo, los tutores también
necesitan de espacios en los que puedan discutir sus problemas en cuanto al ejercicio de la funcién de
tutoria, y obtener recomendaciones”.

En esta corriente de pensamiento, Almaguer Mederos afirma que, “...la experiencia acumulada por
quienes desarrollan esta labor en repetidas ocasiones resultaria de valor para quienes cuentan con menos
experiencia, y pudiera ser socializada en forma de talleres o intercambios formales en el contexto de
programas académicos particulares”.

Moreno Bayardo,® también citado por Torres Calixto,(” sostiene que, ...existe la conviccion errada,
que quien tiene el titulo de doctor y es un investigador activo, puede desempefiar el papel de tutor para
formar investigadores”. En su trabajo demuestra que el desarrollo de la actividad tutorial puede ubicarse
en diferentes niveles de calidad. Asi mismo, Green® plantea que, “...1a tutoria y la investigacion son
dos competencias diferentes y que un buen investigador no es necesariamente un buen tutor”. Este
planteamiento, complementado con el incremento paulatino de reclamos y demandas de aspirantes
insatisfechos con la tutoria, ha hecho que las universidades tomen mas seriamente la calidad de la tutoria
y el concepto de formacion del tutor.

Por todo lo mencionado, y ante las dudas acerca de la idoneidad y competencias del tutor de doctorado,
que el objetivo del presente articulo, es argumentar sobre los beneficios que implica el disefio e
implementacion de programas de formacion de tutores en las ciencias biomédicas, como una estrategia
metodoldgica para fortalecer su preparacion, potenciar la produccion cientifica de los doctorandos y

perfeccionar la calidad de la formacion de los futuros investigadores.
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DESARROLLO

La necesidad de disponer de opciones académicas para la capacitacion de tutores de doctorandos, es
reconocida por muchas universidades en el mundo: la Universidad Noruega de Bergen, el Trinity
College de Dublin, las Universidades de Leeds y Reading en Inglaterra, o la Universidad del Oeste de
Ontario en Canada, las cuales cuentan con guias de buenas préacticas para la tutoria de investigaciones,
orientadas en lo especifico a procesos doctorales, *910.11.12.13)

En busquedas en bases de datos internacionales especializadas (Redalyc, ProQuest Education Complete,
Academic Search Elite, Dissertation Abstracts, Educational Resources Information Center (ERIC),
Humanities Full Text) con los descriptores, tutoring, supervising, advising se identificaron programas
de formacién de tutores, como: el Programa de Entrenamiento y Acreditacion para Tutores de
Postgrado del Reino Unido; For Improving Research Supervision and Training Consortium (FIRST);
y Para el Mejoramiento de la Tutoria y la Formacion del tutor en Australia, Nueva Zelanda y Europa.
Otras universidades desarrollan programas de manera autonoma; por ejemplo Oxford, Bradford y
Sheffield en el Reino Unido, Sidney, Nacional y Monash en Australia. (4151617

Estos programas acreditados por las academias de educacion superior de esos paises, tiene como
objetivo proporcionar entrenamiento para el desarrollo de las competencias generales y especificas
deseables en la tutoria. Permiten que se otorgue el titulo profesional de tutor. Proporcionan acceso a una
gama de recursos, que ayudan a las universidades y a los tutores individuales, a mejorar la calidad de la
formacion doctoral.(")

Los programas propuestos por estas instituciones, capacitan al tutor para que forme de manera integral
al aspirante, le garantice la realizacion de la investigacion y la presentacién exitosa de la tesis.

En el contexto cubano, el andlisis historico del proceso de formacion doctoral en el campo de la ciencias
médicas y de la salud, permite plantear que la forma acostumbrada de ejecutar la tutoria de estudiantes
de doctorado, resulta de la experiencia obtenida en el ejercicio y la préctica de esta actividad en el
transcurso del tiempo.®

Con poca frecuencia, los potenciales tutores reciben algin entrenamiento acerca del proceso de tutoria,

por lo que carecen de las herramientas necesarias para hacer frente a los desafios que se presentan en el
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proceso y cumplir sus responsabilidades con éxito. De aqui se deriva la necesidad de desarrollar
iniciativas encaminadas a complementar la formacion de los futuros tutores. 819

Mas alla de cualquier reglamentacion acerca de los atributos que debe tener el tutor, para poder dirigir
actividades de formacion doctoral (formativos, didacticos, interpersonales, cognoscitivos y éticos), es
perentorio que se disefien e implementen politicas de formacion de tutores del doctorado, en las ciencias
médicas.?

Se impone la propuesta de programas, que basados en la reflexion sobre la practica tutorial nacional y
foranea, establezcan herramientas que apoyen el desarrollo profesional de los tutores. De igual manera,
esto debera conducir a estrategias que faciliten el logro de la creatividad, la innovacion cientifica, la
gestion de la informacion por los tutorados y la busqueda de nuevos conocimientos.

Los programas de formacién han de preparar a los tutores para la realizacion de investigaciones de
impacto social, trabajos con potencial publicable y la formacion de futuros investigadores, que impulsen
el ejercicio de la investigacion cientifica como instrumento para la solucion de los problemas que
aquejan a la sociedad.

Los programas de formacion de formadores de investigadores, han de perseguir el objetivo de que los

tutores al terminar logren:

e Una mentalidad abierta para la apreciacion de los diferentes tipos de buenas practicas en la
tutoria.

e Pedagogia en el ejercicio de la practica tutorial.

e Responsabilidades para supervisar un candidato dentro de un limite razonable de tiempo.

e Habilidades de interaccion, comunicacion y comprension.

e Liderazgo en el manejo de los grupos de investigacion y del programa de investigacion del
doctorado.

e Actuar como facilitadores de la creatividad y la innovacion.

e Capacidad de autoevaluacion de su eficacia y competencia.

e Generar ambientes de investigacion en el marco de la normatividad institucional.

e Elaboracion de estrategias sobre los presupuestos de la reflexién critica, la negociacion, el

entrenamiento y la consejeria.
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e Instrumentacion de politicas de formacion en investigacion, de acuerdo a las expectativas de los

empleadores.

El proceso de formacion de doctores en las ciencias biomédicas debe incorporar programas de
formacion y/o actualizacion de tutores, que incluyan estrategias integrales como: seminarios tedricos,
entrenamientos y talleres. Se deben propiciar espacios y oportunidades para el aprendizaje practico y
reflexivo a través de encuentros académicos entre los tutores noveles con los de mas experiencia, en los
cuales se realicen diagndésticos de las practicas tutoriales, estudios de casos e incidentes criticos entre
otros.?Y

Los problemas generales de los doctorados, estdn relacionados con la actividad tutorial, lo cual
demuestra que gran parte de la responsabilidad del programa de formacién de doctores, recae en el
desempefio efectivo del tutor, y por ende, la mejoria en la calidad de las funciones del tutor incide en la
solucion de los problemas del doctorado.

Se asume por Almaguer Mederos® que, “...los tutores deben disponer de tiempo dedicado a realizar

[3

las funciones inherentes a esta actividad”. Considera que, “...una tutoria efectiva no puede lograrse
“sobre la marcha”, la adicion de esta funcion a la  carga de trabajo ya existente, es un boleto para un
pobre ejercicio como tutor”. Se plantea que, “...aun cuando los tutores no desarrollan su actividad en
busca de beneficios econdémicos, sino porque la consideran gratificante desde el punto de vista
profesional, y quizés por esa razdn, deben ser reconocidos como muy valiosos y apreciados por los
lideres institucionales y deben ser premiados por su trabajo”.

La tutoria de doctorado es un reto académico que debe partir de una valoracién anticipada y objetiva de
las insuficiencias del doctorando, a través de un diagnéstico preliminar, que determine el nivel de
conocimientos precedente, que tiene en relacion al marco tedrico - referencial de la investigacion, su
preparacion en metodologia de investigacion, destrezas técnicas e informaticas, capacidades para
escribir textos cientificos y experiencias para planear y emprender su trabajo, entre otras.??)

El tutor debe alcanzar un equilibrio entre sus pretensiones y el nivel de desempefio del estudiante de
doctorado, para promover la mejora continua. Debe propiciar un ambiente de aprendizaje activo y
libertad creativa, asi como asesorarlo para que exponga sus resultados de trabajo, en eventos cientificos

nacionales, internacionales y que los publique.(32429
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En los procesos de consolidacién de la eficacia de la actividad tutorial, independientemente de que el
tutor tenga las competencias tedricas - metodoldgicas para esta practica pedagogica; es necesario que
esté investigando en tematicas analogas al proyecto de investigacion del tutorado, con la intencion de
asegurar la conduccion y monitorizacion del avance del doctorando y facilitar el conocimiento
actualizado que refuerce el desarrollo de la investigacion.

Uno de los objetivos del doctorado es lograr la autonomia del doctorando, es necesario discutir con él,
el proceso para implementar su independencia, de acuerdo con las expectativas del tutor. El papel de
este Gltimo es estimular la autonomia como una relacién en la cual él asesora, acompafia y estimula el
desarrollo, en respuesta a las propias ideas y sugerencias del doctorando.

El tutor no debe realizar ningln trabajo que le corresponda al doctorando; sin embargo, en ocasiones,
cuando el tutor y el tutorado estan trabajando en un proyecto comun, puede ser dificil diferenciar la
contribucion hecha por cada uno. En este caso el tutorado debe establecer las fronteras de su trabajo,
dirigidos a la realizacion de la tesis.

El tutor debe ser proactivo y buscar signos tempranos de desmotivacién, aislamiento académico o
frustracion, como la evasion, incapacidad para pedir o aceptar ayuda, falta de autoconfianza, dificultad
para tomar decisiones, ausentarse sin justificacion a los contactos académicos planificados, no enviar
los trabajos, tendencia a posponer, aislarse de los demas estudiantes o no asistir a los talleres.

Diaz Diaz,® y otros investigadores como Humberto Bejar®® asumen que, "...la tutoria juega un papel
decisivo para el logro del principal paradigma de la nueva universidad, el cual se sustenta en brindar un
acceso masivo y garantizar permanencia y un egreso de calidad, frente a modelos que buscan la calidad
en la seleccion”. Para el cumplimiento de estos propdsitos sociopoliticos, muy vinculados al concepto
de democratizacion de la educacion superior, debe formarse de manera esmerada este personal.

La tutoria académica en los estudios de doctorado es un proceso complejo, en cuyo epicentro se ubica
la relacion entre el tutor y el doctorando como elemento clave. El tutor desempefia un papel central en
el componente académico de este proceso, y su preparacion representa un elemento de trascendental
importancia que ha de facilitarse a nivel institucional.

Los programas de formacion de tutores de doctorado deben certificar a un tutor, con una sdélida
preparacion profesional, experiencia en investigacion y gestion de la informacion, interés por la

innovacion, maestria pedagdgica y conocimientos de psicologia educativa. Debe tener dominio de las
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competencias generales y especificas de la actividad tutorial, de acuerdo con las caracteristicas del
sistema de instruccion personalizada, recogidas en el modelo pedagogico de la educacion superior en
Cuba.

La tutoria no es la Unica variable que afecta la culminacién del postgrado doctoral; sin embargo, es la
que mayor efecto tiene en el progreso y finalizacion de la tesis.

Se recomienda incentivar el desarrollo de proyectos de investigacion, orientados a evaluar las
necesidades de doctorandos y tutores, sobre la actividad tutorial, monitorizar el impacto de dicha tutoria
y establecer planes de mejora, que hagan parte de los proyectos de desarrollo de doctorando y tutor. Se
propone que, dentro del proceso de autoevaluacion y acreditacion externas de las instituciones de
educacién superior, se incremente el interés que la tutoria debe tener, como una de las caracteristicas

inherentes a la calidad de este proceso.
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